
L’Union internationale de Promotion de la Santé et
d’Éducation pour la Santé a plus d’un demi siècle d’exis-
tence et tire sa force du fait qu’elle soit une associa-
tion mondiale unique d’individus et d’organisations
engagés pour améliorer la santé et le bien-être des popu-
lations par l’éducation, l’action communautaire et le
développement de politiques publiques favorables à la
santé, partout dans le monde.
Au travers de périodes où elle a du s’adapter à des chan-
gements importants de  l’environnement externe comme
de ceux de son propre domaine, l’éducation pour la santé
et la promotion de la santé, l’organisation a prouvé
qu’elle savait et pouvait  garder de sa pertinence et être
résiliente. Elle s’est développée comme la seule orga-
nisation mondiale non gouvernementale de profession-
nels de son domaine, et collabore étroitement avec
l’OMS, l’UNESCO, l’UNICEF et d’autres organisations
intergouvernementales et non gouvernementales
majeures pour influencer et faciliter le développement
de stratégies et de projets de promotion de la santé et
d’éducation pour la santé.
Il s’agit d’une organisation ouverte et accueillante, qui
donne l’opportunité de construire un réseau interna-
tional encourageant le libre échange des idées, des
savoirs et des expériences, et facilite le développement
de projets de collaboration pertinents à l’échelle
mondiale et régionale.
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NOTRE MONDE CHANGE

Les conditions préalables à la santé – la paix, un abri, de la nourriture,
un revenu, un écosystème stable, des ressources durables, la justice et
l’équité sociale – restent incontestables. Leur présence ou leur absence
continue à définir les raisons pour lesquelles certaines populations du
monde vivent en santé et d’autres pas. Il est vital pour l’UIPES, en tant
qu’organisation, de prendre ouvertement en considération l’environne-
ment politique, économique, social et physique au sein duquel elle opère.

Alors que les nations les plus pauvres du monde luttent pour atteindre
un certain développement économique, social et politique, de
nombreuses contradictions existent. Dans certains pays, la croissance
a amélioré la santé de beaucoup, alors qu’elle n’est souvent atteinte
qu’au détriment de l’environnement physique et qu’elle crée des inéga-
lités sociales et économiques injustes entre les gens. Même dans les
pays les plus riches, les investissements sociaux des gouvernements
s’amoindrissent – notamment en ce qui concerne les services de santé
financés par les fonds publics.

Dans de nombreux pays, le fardeau de la mauvaise santé continue à
toucher de façon disproportionnée les plus vulnérables. Cela a de graves
conséquences, comme des taux plus élevés de mortalité en général, de
mortalité infantile en particulier et de maladies chroniques et infec-
tieuses. L’insécurité sociale et économique qui en résulte se traduit rapi-
dement, dans tous les pays, par un écart grandissant entre riches et
pauvres au niveau de l’accès aux ressources nécessaires à la santé et
de leur utilisation.

Les implications pour la santé des populations et des individus

Les inégalités au niveau de l’état de santé augmentent parallèle-
ment aux inégalités socioéconomiques. Certains progrès durement
gagnés sont amoindris par une espérance de vie plus courte et un taux
de mortalité infantile plus élevé dans certains pays. De nouveaux défis
émergents comme l’augmentation des maladies chroniques et l’obésité
dans les pays développés, et l’augmentation dramatique du tabagisme
dans les nations en voie de développement font des ravages sur la santé
et le bien-être des populations.

De plus en plus de personnes ont de moins en moins l’opportunité de
« faire des choix favorables à leur santé ». Il apparaît de plus en plus
clairement qu’il est urgent de s’attaquer aux inégalités significatives en
termes de santé qui sont apparues, ou qui se sont maintenues et aggra-
vées au cours des dernières décennies. Avec l’influence grandissante
de la mondialisation, l’impact négatif du secteur privé sur l’état de santé
des populations est encore plus grand dans tous les pays du monde.

Dans le futur, les politiques économiques, sociales, commerciales et
environnementales auront vraisemblablement des effets encore plus
dramatiques sur la santé des populations. Les politiques qui requiè-
rent un paiement pour l’éducation primaire ont déjà des répercussions
sur la participation des pauvres. Il a été démontré que les politiques
qui dégradent la sécurité et la disponibilité alimentaire ainsi que l’em-
ploi sont  responsables de troubles civils dans plusieurs pays.

Les implications pour la promotion de la santé

Il faut des partenariats à tous les niveaux pour influencer les politiques
et les pratiques. Une préoccupation mondiale majeure pour la promotion

de la santé et l’éducation pour la santé est de trouver des moyens effi-
caces d’influencer les politiques et les pratiques au niveau mondial et
régional, en plus des niveaux national et local. Cela nécessite une colla-
boration intersectorielle, des approches gouvernementales globales et
une coopération transnationale pour aborder les déterminants de la
santé et redresser les inégalités de santé. Pour cela, il est essentiel de
travailler en étroite collaboration avec d’autres organisations mondiales
qui s’occupent de santé, tout comme de s’engager à travailler avec la
société civile et le secteur privé dans une multiplicité de milieux.

Il est vital d’agir pour aborder les déterminants sociaux et écono-
miques de la santé. Notre expérience montre qu’il est nécessaire de
garantir que cette action soit liée à l’augmentation de l’empowerment
communautaire. Une démocratie dynamique est essentielle pour une
promotion de la santé et une éducation pour la santé efficaces. Tout
comme l’est notre présence en tant que force de cohésion et d’organi-
sation pour plaider en faveur de la santé et du bien-être de toutes les
populations, et en particulier des plus vulnérables. Nous devons cher-
cher activement à réduire et à éliminer les disparités en termes de santé
qui existent entre les pays et au sein même de leurs frontières.

LES DÉFIS

L’UIPES, en tant qu’organisation mondiale, doit répondre de façon posi-
tive à ces changements d’environnement partout dans le monde, en
reconnaissant que :

L’UIPES peut contribuer à la santé mondiale
Notre rôle significatif sur la scène mondiale doit se construire à partir
de nos forces considérables. La principale force de l’organisation réside
dans la qualité des compétences et des connaissances de ses membres,
et dans les capacités des équipes du siège et des bureaux régionaux à
assurer les partenariats et à assembler les ressources pour permettre
à l’organisation de poursuivre ses objectifs. L’UIPES doit développer
ce potentiel en élargissant et en impliquant davantage ses membres.
Les bureaux régionaux jouent un rôle clé dans la réalisation de la stra-
tégie mondiale dans son ensemble.

L’organisation est bien placée pour assumer un leadership mondial en
promotion de la santé et en éducation pour la santé, aux côtés d’au-
tres organisations partenaires importantes, comme le PNUD, l’UNESCO,
l’UNICEF, l’OMS, la Banque mondiale, etc.

En tant qu’organisation non gouvernementale mondiale indépendante,
l’UIPES est en position de force pour développer des perspectives
mondiales sur des questions qui influencent la santé et le bien-être
des populations. L’UIPES peut jouer un rôle significatif en plaidant et
en agissant en faveur du redressement du déséquilibre significatif et
croissant de la distribution des ressources mondiales entre pays déve-
loppés et pays en voie de développement, ainsi qu’entre différents
groupes de populations au sein d’un même pays.

Des défis mondiaux récents ont été provoqués par des pandémies et
des catastrophes naturelles, comme les tsunamis, les tremblements
de terre, la sécheresse et la famine, qui ont eu des résultats épouvan-
tablement négatifs sur la santé de larges groupes de population dans
le monde. De même, les problèmes d’origine humaine, comme les situa-
tions de guerre, de terrorisme et de conflit, ont eu un impact très négatif
sur la santé et le bien-être des populations. La migration des peuples de
leurs propres terres, leur éloignement de leurs cultures et de leurs
pratiques familières, résultat de catastrophes à la fois naturelles et d’ori-
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gine humaine, constitue aussi un défi pour une organisation mondiale
de promotion de la santé et d’éducation pour la santé comme la nôtre. 

L’UIPES est mise au défi de développer de nouvelles façons de mobi-
liser tout le soutien possible à apporter à ces populations, pour plaider
en faveur d’approches promotrices de santé et pour participer effec-
tivement dans des coalitions d’organismes pour aboutir ensemble à
de meilleurs résultats en termes de santé et de bien-être pour les
populations affectées par ces circonstances.

Le travail de l’UIPES est plus important que jamais

Influencer l’agenda politique : partenariat et plaidoyer
À mesure que les gouvernements délaissent le rôle direct qu’ils pour-
raient jouer dans les actions destinées à promouvoir et à protéger la
santé de leurs citoyens, le rôle joué par les organisations non gouver-
nementales devient de plus en plus important. C’est dans le cadre de
partenariats que les organisations non gouvernementales comme
l’UIPES travaillent le plus efficacement. L’UIPES est à la fois engagée
et possède un large réseau pour pouvoir jouer un rôle de leadership
en promotion de la santé et en éducation pour la santé, en collabora-
tion avec ses partenaires existants et nouveaux. Nous devons dépasser
les barrières traditionnelles qui séparent les secteurs publics et privés,
gouvernementaux et non gouvernementaux, afin de poursuivre nos
objectifs de promotion de la santé et d’éducation pour la santé.

Développer la science de la promotion de la santé 
et de l’éducation pour la santé
Le Programme mondial sur l’Efficacité de la Promotion de la Santé réaf-
firme les capacités de l’UIPES de mener à bien un projet complexe d’une
importance internationale, et de développer un cadre de référence pour
évaluer l’efficacité de la promotion de la santé et de l’éducation pour la
santé. Face à la pression croissante qui pèse sur l’investissement public
à travers le monde, il y a un besoin urgent d’avoir des données probantes
de grande qualité sur l’efficacité de la promotion de la santé et de l’édu-
cation pour la santé. Cela nécessitera l’investissement de ressources
significatives dans le développement et l’évaluation de “méthodes scien-
tifiques” pour permettre l’évaluation de l’ensemble complexe des inter-
ventions qu’englobe la  promotion de la santé et l’éducation pour la santé
contemporaines.

De plus, l’Union va devoir développer des manières novatrices
d’échanger et de traduire ces connaissances à travers différents
contextes, cultures, et régions. Cela peut être fait de plusieurs façons,
notamment en articulant la recherche et la pratique par la diffusion
des données scientifiques, par la formation et par des conférences.
Les nouveaux développements que connaissent les technologies de l’in-
formation et de la communication peuvent contribuer à relever les diffé-
rents aspects de ce défi.

L’UIPES ne peut pas tout faire en même temps

Définir des priorités pour agir 
Nous devons prendre des décisions difficiles quant à nos priorités, et
investir nos ressources limitées pour suivre des orientations stratégiques
allant dans le sens de nos buts et de nos objectifs prioritaires.

Ce document a pour but de centrer notre attention, et de donner une orien-
tation pour les activités des membres, des bureaux régionaux et du siège.

MISSION, BUTS ET OBJECTIFS

Mission
La mission de l’Union internationale de Promotion de la Santé et
d’Education pour la Santé (UIPES) est de promouvoir la santé et le
bien-être dans le monde, et de contribuer à atteindre l’équité en santé
entre les pays du monde et à l’intérieur même de leurs frontières.

L’UIPES remplit cette mission en développant et en animant un réseau
professionnel et indépendant mondial de personnes et d’institutions
pour encourager le libre échange des idées, des savoirs, des expé-
riences, de l’expertise, ainsi que le développement de projets perti-
nents de collaboration, à l’échelle à la fois mondiale et régionale.

Buts
• L’amélioration de la santé et du bien-être des populations à travers

le monde ;
• Une plus grande équité en santé entre les pays du monde et à l’inté-

rieur de leurs frontières ;
• Des alliances et des partenariats efficaces pour produire de

meilleurs résultats en termes de promotion de la santé et d’éduca-
tion pour la santé ;

• Des connaissances largement accessibles basées sur des données
probantes et des expériences pratiques en promotion de la santé et
en éducation pour la santé ;

• L’excellence des politiques et des pratiques pour une promotion
de la santé et une éducation pour la santé efficaces et de qualité ;

• Des niveaux élevés de capacités des individus, des organisations et
des pays pour entreprendre des activités de promotion de la santé
et d’éducation pour la santé.

Objectifs
• Obtenir des gouvernements, des organisations intergouverne-

mentales et non gouvernementales, et du secteur privé qu’ils inves-
tissent davantage dans la promotion de la santé et dans l’éduca-
tion pour la santé ;

• Œuvrer pour que les politiques et les pratiques au niveau gouver-
nemental, intergouvernemental et des organisations et systèmes
aboutissent à une plus grande équité en santé entre les pays et à
l’intérieur de leurs frontières ;

• Améliorer les politiques et les pratiques des gouvernements à tous
les niveaux, des organisations et des secteurs qui influencent les
déterminants de la santé et du bien-être des populations ;

• Forger des alliances et des partenariats solides parmi tous les
secteurs, basés sur des principes éthiques convenus, la compré-
hension et le respect mutuels;

• Développer et mettre en œuvre des activités qui contribuent au
développement, à la traduction et à l’échange des connaissances,
des savoirs et des pratiques qui font progresser le domaine de la
promotion de la santé et de l’éducation pour la santé ;

• Diffuser largement ces connaissances auprès des praticiens de
la promotion de la santé et de l’éducation pour la santé ainsi que
des responsables politiques, agents gouvernementaux et d’autres
personnes et organisations clés ;

• Construire une base de connaissance solide et accessible à tous
pour une promotion de la santé et une éducation pour la santé
efficaces et de qualité ;

• Améliorer les systèmes d’échange des idées, des expériences, et
des connaissances qui favorisent la santé et le bien-être ;

• Établir un forum mondial pour le soutien mutuel et le développe-
ment professionnel de ses membres ;

• Créer des opportunités de renforcement des capacités pour les
personnes et les institutions afin qu’elles puissent mieux réaliser
leurs initiatives de promotion de la santé et d’éducation pour la
santé, ainsi que leurs efforts de plaidoyer.
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L’UIPES atteint ses buts et ses objectifs en mettant en œuvre les stratégies
suivantes :

PLAIDER
• Recueillir et présenter les données probantes pour permettre à l’organi-

sation de plaider sur un large éventail de questions d’ importance inter-
nationale ;

• Fournir aux gouvernements et aux organisations une expertise quant à
la mise en œuvre de politiques, de stratégies et de structures efficaces
de promotion de la santé et d’éducation pour la santé ;

• Continuer à aider les pays à développer et à améliorer leurs institutions
nationales de promotion de la santé et d’éducation pour la santé.

DÉVELOPPER DES PARTENARIATS
• Développer des partenariats qui permettront à l’organisation d’accroître

son rôle actif en promotion de la santé et en éducation pour la santé
sur la scène internationale ;

• Travailler activement avec des partenaires pour influencer les politiques
et les programmes des secteurs et des organisations qui déterminent
la santé des populations et des individus.

DÉVELOPPER, TRADUIRE ET ÉCHANGER DES CONNAISSANCES ET DES SAVOIRS
• Continuer à mener, soutenir, et publier des analyses internationales

des preuves de l’efficacité de la  promotion de la santé et de l’éduca-
tion pour la santé – en mettant l’accent sur un recueil des preuves de
toutes les parties du monde ;

• Essayer activement d’évaluer les besoins en recherche de nos membres,
praticiens de la promotion de la santé et de l’éducation pour la santé ;

• Continuer à rassembler les chercheurs experts, les praticiens et les déci-
deurs afin d’examiner avec eux les questions émergentes dans le déve-
loppement de la promotion de la santé et de l’éducation pour la santé ;

• Continuer à explorer les moyens les plus efficaces par lesquels relier
les preuves de l’efficacité en promotion de la santé et en éducation
pour la santé à l’élaboration et à l’adoption de politiques publiques ;

• Continuer à diffuser les nouveaux enseignements et les nouvelles
connaissances par le biais de publications, de conférences, de forma-
tions, et de “mentoring” ;

• Fournir aux membres des opportunités de formation continue, en
personne ou à distance, afin de traduire et d’échanger nos connais-
sances à travers le monde ;

• Faciliter les échanges entre les membres et les régions pour parfaire le
partage des leçons apprises, et garantir une application plus large de
ces enseignements dans tous les milieux, pays et régions. 

DÉVELOPPER L’APPRENTISSAGE PROFESSIONNEL ET TECHNIQUE
• Continuer à contribuer au développement professionnel des praticiens

de la promotion de la santé et de l’éducation pour la santé, ainsi qu’au
développement de la portée, de la qualité et de l’efficacité de la promo-
tion de la santé et de l’éducation pour la santé à travers le monde ;

• Continuer à mener des projets et des activités techniques en mettant
l’accent sur la synthèse et la diffusion des informations disponibles quant
aux pratiques efficaces à travers le monde.

TRAVAILLER EN RÉSEAU
• Renforcer les réseaux d’individus et d’institutions impliqués en promo-

tion de la santé et en éducation pour la santé à travers le monde, et en
créer de nouveaux lorsque le besoin s’en fait sentir.

RENFORCER LES CAPACITÉS DE L’ORGANISATION
• Accroître le réseau des membres pour toutes les catégories et à travers

toutes les régions du monde, avec une attention particulière sur l’aug-
mentation du nombre de membres issus de pays en voie de dévelop-
pement ;

• Permettre une meilleure appréciation des compétences et des capacités
des membres pour répondre rapidement et de façon plus globale aux
problèmes de  santé qui peuvent résulter de crises naturelles ou d’ori-
gine humaine ;

• Impliquer les membres (de toutes les catégories) de façon active dans
le travail de l’organisation ;

• Sécuriser davantage le financement de l’infrastructure de base de l’orga-
nisation mondiale ;

• Renforcer les relations de travail entre le siège et les bureaux régio-
naux, ainsi qu’entre ces mêmes bureaux régionaux ;

• Développer des outils pour évaluer notre performance et démontrer
notre efficacité en termes d’organisation.

STRATÉGIES

42, boulevard de la Libération– 93203 Saint-Denis Cedex – France.
Tel: +33 1 48 13 71 20 – Fax: +33 1 48 09 17 67 – E-mail: mclamarre@iuhpe.org
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